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Johdanto

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasittelee paaasiallisesti sosiaali- ja terveystoimialaa, seka
soveltuvin osin myds pelastustoimea ja konserni- ja strategiapalveluita. Pelastustoimella on oma tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmansa, joka loytyy liitteena.

Hyvinvointialueilla on keskeinen tehtava turvata alueensa ihmisten yhdenvertaisuus ja huolehtia siita, ettd palvelut ovat saatavilla
syrjiimattomasti ja esteettomasti. Ihmisoikeudet ovat kaikille ihmisille yhtalaisesti kuuluvia perustavanlaatuisia vapauksia ja oikeuksia,
jotka takaavat jokaiselle ihmiselle ihmisarvoisen elaman. Ihmisoikeudet viittaavat niin kansalais-, poliittisiin, taloudellisiin, sosiaalisiin
kuin sivistyksellisiin oikeuksiin. Inmisoikeudet nojaavat kansainvalisiin ihmisoikeussopimuksiin, minka lisaksi Suomen perustuslaki takaa
jokaiselle perusoikeudet. Suomen perustuslain yhdenvertaisuuden periaate viittaa seka syrjinndn kieltoon ettdihmisten
yhdenvertaisuuteen lain edessa. Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-arvolaki, tyélainsdddantd ja substanssilait tarkentavat syrjinnan
kieltoa eri osa-alueilla. Perustuslain mukaan julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutuminen.
Perustuslaillisen perustan lisaksi, tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki sisaltavat seka syrjintakiellon etta edistamisvelvoitteen.

Yhdenvertaisuuslaki kieltdd niin valittdman kuin valillisen syrjinnan ja hairinnan. Kielletyt syrjintdperusteet ovat ika, alkupera,
kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila,
vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu henkiloon liittyva syy. Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkiloa
itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Lain mukaan viranomaisella, koulutuksen jarjestajalla ja
tydnantajalla on velvollisuus arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan.

Tasa-arvolaki kieltaa syrjinnan sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella. Tasa-arvolain tarkoituksena on
estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa
erityisesti tydeldmassa. Tasa-arvolain mukaan tydonantajan on kaikessa toiminnassaan edistettava naisten ja miesten valista tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luotava ja vakiinnutettava sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja
miesten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Lain tarkoituksena on myds estda sukupuoli-identiteettiin
tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta. Hyvinvointialue huomioi sukupuolen moninaisuuden eli sen, etta juridiset sukupuolet mies
ja nainen eivat kata sukupuolen koko kirjoa.



Vaikuttavuuden kannalta erityisen tarkeassa roolissa on johdon sitoutuminen, mutta jokainen yksittdinen tydntekija voi omalta osaltaan
varmistaa naiden periaatteiden toteutumista omassa tydssaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa

Laki potilaan asemasta ja oikeuksista saataa, etta kaikkia Suomessa pysyvasti asuvia henkilditd on hoidettava syrjimatta ja
terveydenhuollon voimavarojen mukaan. Lain mukaan potilaan uskonto ja vakaumus seka kulttuurinen tausta on otettava
mahdollisuuksien mukaan huomioon hoitoa toteutettaessa. Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista sdataa, etta
asiakkaalla on oikeus saada sosiaalihuollon toteuttajalta laadultaan hyvaa sosiaalihuoltoa ja hyvaa kohtelua ilman syrjintaa. Asiakasta
on kohdeltava siten, ettei hanen ihmisarvoaan loukata, ja ettd hanen vakaumustaan ja yksityisyyttdan kunnioitetaan.

Hallintolain tarkoitus on toteuttaa ja edistda hyvaa hallintoa, seka asiakkaiden ja potilaiden oikeusturvaa hallintoasioissa. Viranomaisen
toiminta tulee olla lapinakyvaa ja puolueetonta, seka oikeassa suhteessa tavoiteltuun padamaaraan nahden. Hyvan hallinnon periaatteet
edistavat puolestaan palveluiden laatua. Hyvinvointialueen asukkaille tulee mahdollistaa kielilain mukaiset oikeudet muun muassa
asioida viranomaisessa molemmilla kansankielilla.

Yhdenvertaisuuslain syrjintakieltoa sovelletaan laajasti. Tama tarkoittaa sita, etta se kattaa lahtdkohtaisesti kaiken julkisen toiminnan.
Yhdenvertaisuuslakia sovelletaan siten muun muassa substanssilakien rinnalla, eika substanssilakeja saa soveltaa niin, etta ne olisivat
ristiriidassa yhdenvertaisuuslain syrjintakiellon kanssa.

Hyvinvointialuelain mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattda hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on 1.11.2022 hyvaksynyt hyvinvointialuestrategian vuosille
2022-2026. Strategiassa olevan vision mukaan hyvinvointialueen palvelut ovat asiakaslahtdisia, yhdenvertaisia ja alueellisesti kattavia.
Palveluiden esteettdmyys ja saavutettavuus ovat tarkeitd osa-alueita palvelun jarjestdmisen yhteydessa, ja naiden toteutuminen
toiminnassa tulee varmistaa. Strategian mukaan asiakkaat saavat palvelua suomen ja ruotsin kielella.



Strategian mukaan hyvinvointialueen yhtena arvona on yhdenvertaisuus, ja kyseistd arvoa on avattu strategiassa seuraavalla tavalla:
Huolehdimme siita, ettd asiakkaat saavat eri eldmanvaiheissa tarvitsemiaan palveluita yhdenvertaisesti koko hyvinvointialueella. Palvelut

turvataan molemmilla kotimaisilla kielilla. Edistamme palveluiden saatavuutta myos englanniksi. Kohtelemme asiakkaita ja tyontekijoita
kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti.



Palaute ajalta 11.2023-8.2024 saadusta palvelusta omalla didinkielella

Sain palvelua omalla didinkielellani

400
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Kylla En, miksi? En pyytanyt palvelua omalla didinkielellani.



On tarkead huomata, etta yhdenvertaisuus tai yhdenvertainen kohtelu ei suinkaan tarkoita sita, etta kaikkia hyvinvointialueen palveluiden
piirissa olevia ihmisia kohdeltaisiin aina tasmalleen samalla tavalla. Tosiasiallinen yhdenvertaisuus edellyttad usein eri ryhmien, kuten
vammaisten ihmisten, lasten, iakkaiden ihmisten, kielivahemmistoon kuuluvien sekd eri uskontokuntiin kuuluvien ihmisten
huomioimisen niin, ettd heidan oikeutensa esimerkiksi palveluihin paasyyn toteutuu yhdenvertaisesti (esimerkiksi fyysinen esteettomyys
ja kielelliset vaatimukset). Yhdenvertaisuuslaki mahdollistaa kuitenkin positiivisen erityiskohtelun. Positiivisessa erityiskohtelussa on
kyse tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi tarpeellisista erityistoimenpiteista, joilla parannetaan tiettyyn ryhmaan kuuluvien
henkildiden asemaa ja olosuhteita erityisesti, jotta heidan asemansa saataisiin parannettua niin, ettd perus- ja ihmisoikeudet voivat
toteutua.

Jarjestdmislain mukaan hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestdmisvastuulleen
kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkdn aikavalin tavoitteet ja palvelutuotannossa noudatettavat periaatteet itduusimaalaisten
palvelutarpeet, toimintaymparistd ja palveluiden nykytila huomioiden. Palvelustrategian sisaltda ohjaavat lainsdadanto, sosiaali- ja
terveydenhuollon strategiset valtakunnalliset tavoitteet seka hyvinvointialuestrategia. Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto
hyvaksyi 12.12.2023 hyvinvointialueen palvelustrategian 2023-2026, jonka tavoitteena on taata alueen asukkaille tasapuoliset,
yhdenvertaiset ja tarpeen mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Palvelustrategian keskeisin sisaltd on sosiaali- ja terveydenhuoltoa
koskevat pitkan aikavalin tavoitteet, sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen toteuttamisen tarkeimmat suuntaviivat huomioiden Ita-
Uudenmaan alueen erityispiirteet. Palvelustrategian tavoitteet on tiivistetty kolmeen kehityskarkeen: 1) asiakas palvelun keskidssa, 2)
laadukkaat, yhdenvertaiset ja saavutettavat palvelut, ja 3) hyvinvoiva ja osaava henkilésto palvelutuotannon mahdollistajana. Kullekin
karjelle on maaritetty omat alatavoitteensa, jotka halutaan saavuttaa taman palvelustrategian voimassaoloaikana. Esimerkiksi asiakas
palvelun keskitssa -kehityskarjen yhtena alatavoitteena on palveluiden piiriin padseminen yhdenvertaisin periaattein koko alueella.

Hyvinvointialue organisaationa edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta muun muassa lakisaateisten vaikuttajatoimielinten kautta.
Hyvinvointialuelain mukaan vammaisten ja ikdantyneiden henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
hyvinvointialueen on asetettava vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto, sekd nuorten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien
varmistamiseksi nuorisovaltuusto. Naille vaikuttamistoimielimille on annettava mahdollisuus vaikuttaa eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta vammaisten, ikddntyneiden ja nuorten henkildiden hyvinvoinnin,
terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen, liikkkumisen tai paivittaisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan
tarvitsemiensa palvelujen kannalta.



Vanhusnheuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto keskittyvat erityisesti oman viiteryhmansa nakdkulman esille tuomiseen sekéa

yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistamiseen hyvinvointialueen toiminnassa ja paatoksenteossa.

Kehittamiskohteet 2025-2026

Alla olevassa taulukossa on maaritelty kehittdmiskohteita hyvinvointialueen palveluille vuosille 2025-2026. Taulukoissa olevien
toimenpiteiden avulla pyritdan edelleen kehittdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Toimenpiteita seurataan eri mittareilla. Vastuutahot

on maaritelty taulukossa.

Kehittamiskohde

Toimenpide

Seuranta/mittari

Vastuutaho

Tulkkipalvelujen ja kaikkien
tulkkauksen
mahdollisuuksien
kayttdminen palveluissa

Varmistetaan perehdytyksessa,
ettd henkilokunta osaa kayttaa
tulkkipalveluja.

Seurataan systemaattisesti
tulkkipalvelujen kayttoa

Osana tydntekijoiden
perehdytysta on huomioitu
tulkkipalvelujen kaytto.
Tulkkipalveluiden kayttomaarat
vuosittain

Kaikki vastuualueet

Normitietoinen viestinta:
syrjiviin ja eriarvoistaviin
normatiivisiin kasityksiin
vaikuttaminen
viestinnallisilla ratkaisuilla

Laaditaan hva:n normitietoisen
viestinnan ohje ja
kuvapankki

Ohjeistuksen ja kuvapankin
kayttoa arvioidaan
vuosittain (sisdinen
itsearviointi)

\Viestintapalvelut

Selkokielisyys

Varmistetaan palvelusivujen
selkokielisyys.

Selkotunnuksen voimassaolo

Viestintapalvelut




Kaksikielisyys

Kaksikielisyysohjelman tavoitteet

Kaksikielisyysohjelman mittarit

Kaksikielisyys-
ohjelman vastuutahot

Digitaalisen syrjaytymisen
ehkaiseminen

Henkilost6a koulutetaan
auttamaan niin asiakkaita kuin
tyotovereita digitaalisten
palveluiden kaytdssa

Palveluihin paasy taataan myos
muita, kuin digitaalisia kanavia
pitkin. Tarkastellaan digitaalista
palveluverkkoa ja verrataan,
lBytyyko vastaava palvelu myos
ei-digitaalisesti

Koulutusta

jarjestetty / koulutusten
ja niihin osallistuneiden
maara

Tarkastelu on toteutettu

Kaikki ne tahot, jotka
tarjoavat digitaalisia
palveluita

Pitkaaikaistyo6ttomien
miesten terveyden
edistdminen ja koronan
aiheuttaman hoitovajeen
korjaaminen

Toteutetaan erillinen
kysely tai kaytetaan
muita aineistoja ja
tarkastellaan niissa
erityisesti tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden
toteutumista

Toteutetaan
kehittdmistoimenpiteet tehdyn
tarkastelun pohjalta

Kysely on toteutettu ja/

tai on hyddynnetty muita
aineistoja tasa-arvon

ja yhdenvertaisuuden
toteutumisen tarkastelussa

Kehittamistoimenpiteet
on toteutettu

Terveyspalvelut

Lahi- ja
parisuhdevakivallan
tunnistamisen
parantaminen ja
palveluihin hakeutumisen
edistdminen

Jarjestetaan koulutusta lahi- ja
parisuhdevakivallasta

Tehdaan ohjeistuksia eri
toimijoiden kayttoon

Koulutusta on jarjestetty /
koulutusten ja niihin
osallistuneiden maara

Ohjeistuksia on laadittu

Kaikki vastuualueet

Ehkaisevan tyon
erityisasiantuntija




Otetaan kayttoon tutkimukseen
perustuvia toimintamalleja

Hyte-suunnitelman tavoitteet ja
mittarit

Toimintamalleja on otettu
kayttéon

Syrjintaan puuttumisen
tehostaminen

Syrjintakokemuksia seurataan
palautejarjestelman kautta ja
palautteet tilastoidaan

Syrjintaa koskevat palautteet on
tilastoitu vuosittain ja niita on
tarkasteltu maarallisesti ja
laadullisesti (syrjinnan syyt)

Tydhyvinvointi-
koordinaattori,
tyosuojelupaallikkd

Lasten ja nuorten
harrastamisen
mahdollisuuksien
parantaminen

Myonnetaan taydentavaa
toimeentulotukea lasten ja
nuorten harrastamisen
mahdollistamiseksi

Taydentavan toimeentulotuen
maarat vuosittain

Perhe- ja
sosiaalipalvelut

Perheiden moninaisuuden
huomioiminen
neuvola- ja perhetydn

Vahvistetaan henkildkunnan
osaamista

moninaisten perheiden
kohtaamisessa koulutuksilla

Koulutusta on jarjestetty /
koulutusten ja niihin
osallistuneiden maara

Lapsiperheiden
palvelut




Organisaation sisainen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tydsopimuslain mukaisesti tydnantajan on kohdeltava tyontekijoitaan tasapuolisesti, eika ketdan saa asettaa toisiin nahden eri asemaan
syrjivin perustein. Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain mukaan tydnantajan on kohdeltava viranhaltijoita
tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua.

Tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajaa tekemaan ansiovertailun aina, kun tehtdvaan on hakenut sekd miehia etta naisia. Ansiovertailussa
olennaisinta on etukateen laaditut valintaperusteet kuten esim. koulutus, aikaisempi tyokokemus ja ominaisuudet, jotka katsotaan
tehtavan hoitamisen kannalta lisaansioiksi. Rekrytoinneissa tulee aina voida osoittaa, etta tehtavaan on valittu ansioitunein henkilo eika
rekrytoinnissa ole toimittu syrjivalla tavalla.

Tydnantajan on tyOpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettdva tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkildostoa
valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut
olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Sukupuolten valinen tasa-arvo

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuslain mukaiset velvoitteet sukupuolten liittyvaan tasa-arvoon ja syrjintakieltoon tydelamassa huomioidaan
nykytilannetta kartoitettaessa. Tieto sukupuolesta valittyy henkildtunnuksen loppuosan perusteella henkildtietojarjestelmasta.
Sukupuolitietoa kaytetaan ainoastaan tilastointitarkoitukseen.



Sukupuolijakauma 31.12.2024:

Sukupuolijakauma

Sukupuoli = MNainen @Mies

390 (15,46%)

2 132 (84,54%)

Kuvio 1. Henkildston sukupuolijakauma Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella

Hyvinvointialueen henkilostosta oli 31.12.2024 naisia 84,5 % (2 132 hld) ja miehia 15,5 % (390 hld). Naisten osuus tyontekijoistd on
suurempi kuin miesten kaikilla tehtavaalueilla, pelastuslaitosta lukuun ottamatta. Pelastuslaitoksella 83,3 % (225 hlo) oli miehia ja 16,7
% (45 hld) naisia. Ikdantyneiden palveluissa naisia oli 95,6 % (784 hld) ja miehia 4,4 % (36 hld). Perhe- ja sosiaalipalveluissa naisia oli 91,2



% (667 hlo) ja miehia 8,8 % (64 hlo). Yhteisissa terveyspalveluissa naisia oli 91,6 % (447 hlo) ja miehia 8,4 % (41 hlo). Konserni- ja
strategiapalveluissa naisia oli 87,8 % (187 hld) ja miehia 12,2 % (26 hld). Sosiaali- ja terveystoimen johdossa kaikki 7 olivat naisia.

Naisten osuus on suurempi kaikissa esimerkkien ammateissa, paitsi palomiehissa, jossa naisten osuus oli 2 % (1 hld). Palomiehista
miehia olivat 98 % (59 hl6). Lahihoitajista 96 % oli naisia (638 hld) ja 4 % miehia (27 hlod). Ohjaajista naisia oli 89 % (257 hlo) ja miehia 11 %
(29 hlo). Sairaanhoitajista naisia oli 96 % oli naisia (172 hld) ja 4 % miehia (7 hld). Kaikki terveydenhoitajat olivat naisia (88 hlo).
Sosiaaliohjaajista naisia oli 94 % (66 hld) ja miehida 6 % (4 hld). Terveyskeskuslaakareissa sukupuolten valinen tilanne oli hieman
tasaisempi; naisia oli 63 % (38 hld) ja miehia 37 % (14 hlo).

Taulukko 1. Esimerkkeja henkildstdsta ammattiryhman ja sukupuolen mukaan jaoteltuna

Ammatti Naiset | Miehet Naiset (%) | Miehet (%)
(hlea) | (hloa)

Lahihoitaja 638 27 96 % 4%
Ohjaaja 257 29 89 % 11 %
Sairaanhoitaja 172 7 96 % 4%
Terveydenhoitaja 88 0 100 % 0%
Sosiaaliohjaaja 66 4 94 % 6 %
Palomies 1 59 2% 98 %
Terveyskeskuslaakari 38 14 63 % 37 %

Taulukko 2. Henkildstd organisaation ja sukupuolen mukaan jaoteltuna

Organisaatio Naiset | Miehet Naiset (%) | Miehet (%)
(h6a) | (hlod)

Pelastuslaitos 45 225 16,7 % 83,3%

Ikdantyneiden palvelut 784 36 95,6 % 4,4 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut 667 64 91,2% 8,8%

Yhteiset terveyspalvelut 447 41 91,6 % 8,4 %




Konserni- ja strategiapalvelut 187 26 87,8 % 12,2 %
Sosiaali- ja terveystoimen johto 7 0 100 % 0%

Palkkakartoitus

Palkkakartoituksen avulla pyritddn edistamaan tasa-arvoa tyopaikoilla ja varmistamaan, ettd palkkaus on oikeudenmukaista ja
syrjimatonta. Palkkakartoitusprosessissa kartoitetaan, ettei saman tyOnantajan palveluksessa olevien naisten ja miesten valilla ole
perusteettomia palkkaeroja. Samaa tai samanarvoista tyota tekevien miesten ja naisten valilld ei tule olla sukupuolesta johtuvia
aiheettomia palkkaeroja.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintadn kahden vuoden valein tydpaikoilla, joissa on yli 30 tydntekijad. Jos tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tehdaan vuosittain, riittaa etta palkkakartoitus tehdaan kolmen vuoden valein.

Palkkakartoitus tehdaan kayttamallad tyopaikalla voimassa olevien palkkausjarjestelmien mukaisia vaativuus- tai tehtavaryhmittaisia
luokitteluja taikka muita tydpaikalla kaytdssa olevia tehtavien ryhmittelyja. Koko henkildosto on palkkakartoituksen piirissa. Huomattavaa
on kuitenkin, etteivat palkkaerot automaattisesti tarkoita palkkasyrjintaa, jos eroille on hyvaksyttava syy. Eroavaisuudet voivat johtua mm.
henkilokohtaisista tydsuorituksista, osaamisesta, tydajoista tai tydolosuhteisiin liittyvista seikoista.

Tybnantajan on korjattava perusteettomat palkkaerot, mikali palkkaeroille ei loydy hyvaksyttavaa syyta.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella tehdaan jatkuvasti palkkakartoitusta osana palkkaharmonisaatiota ja palkkausjarjestelmien
uudistamista. Liikkeenluovutuksesta johtuvan palkkaharmonisaation tulee lakisdateisesti olla valmis vuoden 2025 aikana.
Hyvinvointialueella kokoontuu saannollisesti paikalliseen sopimiseen perustuva palkkaharmonisaatioryhma, joka tarkastelee palkkoja ja
niiden oikeellisuutta sdannoéllisesti henkildtasolla ammattiryhmittain, ammattinimikkeittain, sopimusaloittain ja hinnoittelutunnuksittain.
Vuoden 2025 aikana siirrytadn valtakunnallisesti pois tyon vaativuuden arvioinnin jarjestelmasta, kun kunnissa ja hyvinvointialueilla
otetaan kayttoon uusi tasopalkkajarjestelma. Laakareiden osalta palkkatasa-arvo toteutuu jo, silla ladkareiden palkat tarkistettiin vuoden
2023 lopulla. Kaikki ladkarit ovat uudessa uraporrasjarjestelmassa ja ko. palkat on kokonaisuudessaan harmonisoitu. Laakareiden
palkkoja tarkastellaan virka- ja tydehtosopimuksen maaraysten mukaisesti perustetussa erillisessa palkkausryhmassa, joka kokoontuu



koko sopimuskauden ajan. Myos HYVTES:n liite 7:n osalta on perustettu erillinen, sdanndllisesti kokoontuva palkkausryhma siten, kuin
virka- ja tydehtosopimus asiasta edellyttaa.

Kehittamiskohteet 2025-2026

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kehittamiskohteet on maaritelty taulukossa 3. Tavoitteiden saavuttamista edistavat
toimenpiteet, seuranta ja vastuutahot on kuvattu jokaisen kehittdmiskohteen osalta.

1) Palkkaharmonisaatiosuunnitelman valmistuminen
2) Rekrytointiprosessin yhdenmukaistaminen

3) Terveellinen ja turvallinen tydymparisto

Taulukko 3. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2025-2026 kehittdmiskohteet, toimenpiteet, seuranta ja vastuutahot.

Kehittdmiskohde Toimenpiteet Seuranta Vastuutaho
Palkkaharmonisaatio- Selvitetaan palkkavertailun ja Viimeistaan 12/2025 Johto, HR, luottamusmiehet
suunnitelman palkkakartoituksen perusteella palkkakartoitus

valmistuminen mahdollisia palkkaeroja,

edetdan samapalkkaisuutta kohti
Tehtavanimikkeiden
yhdenmukaistaminen ja ajantasaiset
tehtavankuvaukset




Rekrytointiprosessin
yhdenmukaistaminen

Laaditaan menettelytavat ja
rekrytointiohjeet, maaritetdan vastuut
ja toimivalta.

Pilotoidaan anonyymia rekrytointia;
rekrytiimi kay l&pi hakemukset, jotta
tydnhakuilmoitukset ovat yhtenevat
kaikkialla,

hakuilmoitukset molemmilla kielilla,
esihenkilékoulutukset

Tehtavaan valitaan sukupuolesta tai
muusta perusteesta riippumaton,
kelpoisuusehdot tayttava ja
kokonaisharkinnan perusteella sopivin
hakija.

Laaditut ohjeet,
hallintosaanto ja
toimintasaanto.
Jarjestetyt koulutukset ja

niiden osallistujamaarat.

HR, esihenkilot,
johto, luottamusmiehet

Terveellinen ja turvallinen
tydymparisto

Tybkykyjohtaminen
Ty6turvallisuuden perusteiden
tuntemus

Ajantasainen ja muutoksiin reagoiva
tyoturvallisuusohjeistus

Tyosuojelun toimintaohjelman
laatiminen

Yhteistyo tyoterveyden kanssa tyossa

jaksamisen ja jatkamisen tukemiseksi.

Tyoperaiset
sairauspoissaolot,
tyotapaturmien maara

Esihenkilot, HR, johto

Lahteet (laitym.)

Liitteet (mm. pelan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma)




